Alt1 Sapka ile Toplanti Yonetimi
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Toplanti yonetimi igin
bir model;

Alti Sapkali Toplanti
Yonetimi
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Bu sapkayi takarak

problemlere onsezi ve
duygularinizla yaklasin.
Boyle bir durumda diger

insanlarin nasil tepki

verdiklerini dusinun.

Kirmizi Sapka

_/
J
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Diger insanlarin sizin

neden bdyle yaptiginizi

bilmeden nasil tepkiler

verdiklerini anlamaya
calisin.

Kirmizi Sapka

_/
J
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Bu sapka, dusltncelerin
mevcut verilere
odaklanmasini saglar.
Beyaz sapka ile, elinizdeki
verilere bakin, onlardan
nasil yararlanabileceginizi
degerlendirin.
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Bilgi dagarciginizi gozden
gecirin; yasadiklarinizdan
dersler cikarin.
Gordugunuz eksiklikleri
gidermeye calisin.
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Boylece ayni zamanda
eski yasadiklarinizi da
analiz etmis;
deneyimlerinizden dersler
ctkarmis olacaksiniz.
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Siyah Sapka

Bu sapkayi kullanarak bir
kararin butin zayif
yonlerini dustnun.

Karari dikkatlice gozden

gecirin.
Bu kararin neden basarisiz
olabilecegini géormeye
calisin.
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Boylece planlarinizin zayif
noktalarini gorebilir ve
onlari iyilestirmek icin

calisabilirsiniz.
Siyah sapka, planlarinizi
glclendirir. Clnku bir
aksiyon almadan 6nce
hayati hatalari ve riskleri
belirmenizi saglar.

Siyah Sapka
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Basarili olmaya alismis
kisiler, olaylara oylesine
olumlu yaklasmaya alisirlar
ki, genellikle sorunlari
onceden goremezler.
Olumlu yaklasim,
gucliklere hazirliksiz
yakalanmaniza neden olur.

Siyah Sapka
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Bu sapkayla pozitif
dustndriz.

Bir kararin saglayacagi
yararlarla katma degerleri
her yonuyle gérebilmek
icin iyimser bir bakis acisi
gerekmektedir.

Sari Sapka
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Sari Sapka

Sari sapka, bir olaya
herkes karamsar ve
olumsuz bakarken,
yilmadan dusincelerimizi
gelistirmemizi saglar.
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Bu sapka yaraticiligi

temsil eder.
Yesil sapka ile bir
probleme yaratici
cozumler
gelistirebilirsiniz.
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Yesil sapka, 6zglr

distince yontemini temsil
ettiginden, fikirler cok da
fazla elestiriilmez ve her
turll yaratici aracgtan
yararlanilabilir.
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Bu sapka ise surec
kontrollnu temsil eder.
Mavi sapka toplanti
yoneticilerinin taktigi
sapkadir.

Mavi Sapka
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Mavi Sapka

Fikirlerin citkmadigi bir
ortamda zorluklar
yasanmaya baslanir.
Boyle durumlarda
disitncelerin yoninu
degistirmek, ornegin yesil
sapkayla disunmek daha
yararl olabilir.
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Mavi Sapka

Alternatif senaryolar
gelistirilmesi gerektiginde
siyah sapkayla disinmek

gerekecektir.
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Vaka Analizi

YESILLER Sirketi insaat
sektorinde cok
basarilidir.

Ulke ekonomisinin
saglamliligi ve piyasalarda

izlenen canlanmaya gore
gelecek 3 yilin da basarili
gececegi belirlenmistir.
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Vaka Analizi

YESILLER, bu gelismeler
karsisinda piyasadaki
sirketlerin kadrolarini

blyutmeye gerek
duyacagini ve yeni ofis
alanlarina talebinin

artacagini, bu nedenle de
blyumekte olan sirketlerin
ilgisini cekecek is merkezine
ihtiyac oldugunu
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Bu konuyu tartismak
Uzere yapacaklari
toplantida "6 sapka"
tekniginden yararlanma
karari alirlar.

Vaka Analizi
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Vaka Analizi

Bundan sonraki
slaytlarda, toplantida
alinan notlari size
aktarirken, gorislerde
hangi sapkanin

kullanildigini belirlemeye
calisin.
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Ellerindeki verilerin
analizini yaparlar, iliskide
olduklari sirketlerin bos

ofis alani trendlerini

incelediklerinde, bos
ofislerin hizla doldugu
gorulmektedir.

{ Hangi Sapka? J
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Yapilacak "is merkezi"
tamamlanincaya kadar 6n
gorllen personel
ihtiyacina gére mevcut
durumda ciddi bir
sikistkhk meydana
gelecektir.

{ Hangi Sapka? J
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Su andaki hikimet
projeksiyonlarina
bakildiginda da, en
azindan "is merkezinin"
insaat stresince, dengeli
bir blylime
yansimaktadir.

{ Hangi Sapka? J
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Is merkezi" planini
inceleyen YESILLER
Sirketinin
Direktorlerinden bazilari
bina mimarisini oldukca
cirkin bulmuslardir.

{ Hangi Sapka? J
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Ustelik, maliyeti cok
yiksek olacak bu yeni "is
merkezimde insanlarin
zevkle calismayacaklari
endisesini tasimaktadirlar.

{ Hangi Sapka? J
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Ekonomi, her ne kadar

onumuzdeki 3 yil icinde

dengeli gbztklyorsa da,
bazi direktorler de

hikimetin
uygulamalarinda
aksakliklar olmasi
endisesini tasimaktadirlar.

{ Hangi Sapka? J
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Ekonomi, donemsel bir
inise de gecebilir.
Bu durumda insaat bitse
bile bina uzun sure bos
kalabilecektir.

{ Hangi Sapka? J
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Buna ek olarak, binanin
mimarisi de
begenilmeyecek olursa, o
zaman sirketler ayni
kiraya daha cok begeni
toplayacak bir yeri
secebilir.

{ Hangi Sapka? J
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Hangi Sapka?
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Ekonomi beklenen
gelismeyi gosterir ve de
sirket yoneticilerinin 3
vilhik tahminleri dogru
cikarsa, bu "is merkezi"
sirkete cok buylk kar
saglayacaktr.

{ Hangi Sapka? J
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Sanslari yaver giderse, bir
sonraki ekonomik
dalgalanmaya kadar
binayi oldugu gibi satabilir
veya iyi bir planlamayla
ofis alanlarini herhangi bir
durgunluktan
etkilenmeyecek
vadelerde kiraya

{ Hangi Sapka? J
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