Insani Okumayi Bilir.
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Ahmet Beyin, Yonetim Kocu $Safak
Beyle gorusmesi uzerinden bir hafta
gecmisti. Cuma gorusme icin Ahmet
Bey Safak Beyin Ofisine qgitti.
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Hos geldin Ahmet. Nasilsin?
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lyiyim Safak Bey. Sizinle is hakkinda da daha
sonra iki kelime konugmak istiyorum ama
oncelikle su kogluk konusunda desteginizi
isterim.




Seve seve. Oncelikle gecen haftanin
nasil gectigini merak ediyorum dogrusu.
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Nispeten iyi, ama yine de kendimi ayni
tuzaklarda buldum dogrusu! Basta biraz
umudum kirihr gibi oldu.




Cok sevdigim bir laf var, 30 yildir
yaptigin seyleri 30 dakikada
degistiremezsin diye.... Herhalde bu
kadar kolay olmasini beklemiyordun
degil mi? Soylediklerinden, kendini
incelemek icin bayagi firsat elde
etmissin sanki diye izlenime kapildim.
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Evet bu agidan bakarsam bir ¢cok
farkindalik firsatim oldu. En dnemli
firsatimin aslinda bir firsat olup
olmadigindan emin degilim. Belki
de farkh insanlarla calismamiz
gerekiyordur.
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Bir tlirli anlamadi beni, hatta ilgisiz
davrandigini bile soyleyebilirim. Ben de
bayagi sinirlendim, hatta biraz sert davranmis
olabilirim!

' B Tabi. Calisanlarimdan birisine konustugumuz
‘ gibi yeni seyler 6gretmek istedim bu hafta.
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N Merak ettim ne oldugunu anlatabilir
misin?
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Igisiz davrandigini nereden anladin?
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Bir kere anlattiklarimi not almadi.
Uyarmama ragmen... Ben ona daha en
kritik noktalari aktarmadan bilgisayarda
yapmaya c¢alisti. Adam resmen
dinlemedi, basindan savmaya calisti
beni, ben uyarinca da tepki verdi... O
tepki verince de...




Anliyorum Ahmet. Dikkatimi ¢eken bir
sey var. Elinde bir defter ve kalemle

gelmissin.
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Tabi ki. Not almazsam 6grenemem Kki.
Gegen hafta sizin yaninizdan g¢ikar
¢itkmaz konustuklarimizi yazdim.
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Yani senin 6grenme stili yazarak,
hatta gorerek diyebilir miyiz?

Hic boyle disinmemistim ama evet, ben bir
seyi gormeden okumadan 6grenmem.

Hatta esim her tirll kullanma kilavuzunu
okurum diye bana arada takilir
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: | Anladigim kadari ile diger insanlarin da
seninle ayni bicimde 6grendikleri gibi
- H bir varsayimin var!
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Ama oyle degil mi? Yazmazsa nasil
aklinda kalabilir ki?




isimiz icin, yazmak ve not almak kayit olusturmak icin tabi ki cok 6nemli.
Ancak bence fark etmen gereken sey su: insanlar gercekten birbirinden
cok farklilar bu durumda farkliligin 6grenme stillerinde ortaya ciktigini
gortyorum. Problem, bizim herkesi kendimiz gibi sanmamiz onlara
ogretirken, iletisim kurarken kogluk yaparken hep kendimiz nasilsak ona
gore davranmamiz olarak ortaya ¢ikiyor. Bu yabanci bir lilkeye gidip de
kendi ana dilini konusmaya israr etmek gibi bir sey. ister misin bu hafta
kocluk yaparken dikkat etmemiz gereken kisisel 6zellikler tizerinde
duralim.
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Koc¢luk Yaparken Daniganinizi Taniyin.

Bir kocun, kocluk yaptigi kisiyi tanimasi ve
stilini onun Ozelliklerine gore uyarlamasi,
kocluk calismasinin basarili olmasinin en
onemli kosullarindan biridir.
Kocluk yaparken dikkat etmemiz gereken
temel ozellikler:

« Danisanin Kisilik tipi

« Danisanin odagi ve intiyaclari

« Danisanin ogrenme stili

« Danisanin yetkinlik ve motivasyon duzeyi
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Gorseller

Bu kigiler yazili ve gorsel malzemeye
ihtiyag duyan, kullanma kilavuz ve
talimatlarini okuyan, kendisine sekillerle
anlatildiginda kavrayan ve dinlerken not
alan kisilerdir.
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Dinleyerek o6grenenler, o hani dersi derste
ogrenen kisilerdir. Bir seyi yapabilmek icin
Isitseller bilen birinin onlara anlatmasina duyarlar.
Hafizalarina gtvenirler ¢ok kritik konular
disinda not almama egilimindedirler, ancak
kurumsal yasam iginde not almaya alismis
olabilirler.
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Yaparak ogrenenlerin bir isi 6grenmek
icin o isi ogreten kisi ile beraber ve
Dokunsallar onun gozetiminde yapmalari gerekir.
Ornegin bir raporu hazirlamayi
ogreteceksiniz, bilgisayarin basina
oturtup raporu bir kere ona
hazirlatmaniz ve daha sonra yaptigi
seyleri size 0zetlemesini istemeniz
gerexir.
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Ogrenme Stilleri
Alp Boydak
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Odagimiz;

Basit bir bicimde modellersek, insanlar is ve insan
odaklidirlar.

Ayrica tutumlarini da girisken veya cekinik olarak nitelerler.
Bu modele gore dort alan vardir: is odakli girisken, is
odakl cekinik, insan odakli girisken, insan odakli ¢cekinik.
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Kisilik Bulmacasi

Florence Littauer
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Danisanin Yetkinlik ve Motivasyon
Duzeyi;

Dusuk Yuksek
Yetkinlik Yetkinlik

Dusuk LEUIEL Motivasyon

Motivasyon Vermek Vermek

Yuksek Egitim Yetki
Motivasyon Vermek Vermek

R.Safak KEKLIK



— —

Tabi ki sadece bu modeller yok, bir ¢ok
farkli kisilik envanteri de var,
cogunlukla yurt disi kaynakli ama
bazilari Gilkemizde de psikometrik
olarak test edilmis. Elinin altindaysa
bunlardan da her zaman yararlanmali
kog. Evet Ahmet ne dislintyorsun bu
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Cok glizel, bende yeni bir ufuk act1. yani!




“Yeni bir ufku” biraz daha acar misin?
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Hic bu gozle bakmamistim acgikgasi. Hatta
itiraf etmem lazim ki benim gibi olmayan,
benim gibi bakmayan insanlara sorunlu,
hatta hasta gozlyle baktigimi fark ettim.
Hele departman sekreterine yaptiklarimi
dislinlyorum da. Asiri is odakli ve girisken
biri olarak ¢ekinik ve insan odakh
sekreterimizi bayagi sindirmis olsam gerek!




Cok gtizel bir farkindalik. Ancak yeni
ufuklarin ne oldugunu soylemedin.
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Yeni ufuklar sunlar: bunlara bakarak
calisanlarimla gergekten isleyen
iliskiler kurmamin mimkdin olacagini
dislindyorum simdi.




Oncelikle bu sizin ¢izdiginiz modelleri ve

tuttugum notlari bir daha gézden

gecirecegim. Daha sonra butlin

calisanlarimin ozelliklerini ¢cikaracagim ve
Peki bu konuda ne yapacaksin? her biri icin bir kogluk stratejisi
olusturacagim. Hatta bu ise 6zel bir
defter bile tutabilirim.
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. konusalim. Ayrica kendini gézlemeye devam.

Cok giizel. istersen bir sonraki toplantimiza
kadar bu ¢alismalari tamamla, lizerinde

Bagka bir sey var mi?
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Tek bir gozlem. Sizin toplantilar
da kendiniz icin hicbir not
almadiginizi gbzlemlemistim.

Ancak benimle ne zaman
konussaniz mutlaka yazarak ve
cizerek anlatiyorsunuz. Yani
anlattiginiz seyi uyguladiginizi

mdi fark ediyorum. /

A




Bunu fark ettigine sevindim Ahmet. Bu konuda
tamamsak, konusmak istedigin diger konuya
gecelim.
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