Kurum Kulturu

R. SAFAK KEKLIK



Bir kuruma iliskin TUM
CALISANLAR
TARAFINDAN

paylasiimis inanc¢ ve
degerler, genel
davranis ve kaliplar ve

sOz konusu kurumda
islerin yapilis sekli
olarak tanimlayabiliriz.

R.Safak KEKLIK



Dayanikli ve genellikle

yazili olmayan, kurum

icerisinde neyin onemli
olup olmadigini

belirleyen kurallar
butunudaur.

R.Safak KEKLIK



Bir misyona,

Bu misyonu
destekleyen tum
calisanlarin paylastigi
degerlere,

Bu degerleri temsil
eden rol modellere ve
kahramanlara, sahiptir.

R.Safak KEKLIK



Ayrica kurum kulturunu
pekistiren oykulere,
geleneklere ve
torenlere,
Ayrica kulturlerini

yoneten lider
yoneticilere sahiptirler.

R.Safak KEKLIK



Her kurumdaki ktlttr
dahili ve harici pek
cok faktor nedeniyle

olusmaktadir.

R.Safak KEKLIK



Burada dnemli olan
bu olusumu kendi
basina birakmak degil,
bilincli bir bicimde

olusturmak ve
koruyarak
gelistirmektir.

R.Safak KEKLIK



Isteki sosyallesme
kisisel yasamimizdaki
sosyallesmeden pek de
farkh degildir ve
kisilerin birbirleriyle

dostca, 6zenli bir
bicimde iletisim kurmasi
anlamina gelir.

R.Safak KEKLIK



Bir elemanin dogum
glind varsa kutlantr,
vine bir eleman
hastaneye yatarsa
ziyaretine gidilir.

Bircok durumda isteki
sosyallesme disariya
da tasinir.

R.Safak KEKLIK



Isten sonra birlikte bir
seyler paylasilir, hafta
sonu bulusulup

beraber vakit gecirilir.

R.Safak KEKLIK



Bir elemanin dogum
glind varsa kutlantr,
vine bir eleman
hastaneye yatarsa
ziyaretine gidilir.

Bircok durumda isteki
sosyallesme disariya
da tasinir.

R.Safak KEKLIK



Sosyallesme genelde
takim calismasini, bilgi
paylasimini ve yeni
fikirlere acik hale
gelmeyi tesvik ettigi

icin, yaratici olmak
adina bir nimettir .

R.Safak KEKLIK



Saglikli sosyallesme
insanlarin islerinin
gerektirdigi
formaliteleri de

asabildikleri bir cevre
yaratir.

R.Safak KEKLIK



Calisanlar, is
arkadaslarina yardim
etmek adina, normalde
gerektiginden daha
fazla cabalar, dis

gorunus itibariyle daha
lyi gortnur ve basarili
olurlar.

R.Safak KEKLIK
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Sosyallesmenin

Olumsuzluklari ,

Samimiyetin ortama
fazlasiyla hakim
olmasi sonucunda
calisanlarin

performanslari
tahammul edilemez
duzeylere kadar
dusebilir.

R.Safak KEKLIK
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Sosyallesmenin
Olumsuzluklan

Hic kimse bir dostunu
azarlamak ya da

kovmak istemez

R.Safak KEKLIK
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Sosyallesmenin

Olumsuzluklari ,

Sorunun hallolmasi
icin en dogru olan
cozum degil Gzerinde

anlasilan ¢c6zim
uygulamaya gecilir.

R.Safak KEKLIK
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Sosyallesmenin

Olumsuzluklari ,

Eger ipin ucu kacarsa,
hizipciligin, gayri
resmiyetin, gizli kapakl
isle ilgisi olmayan bazi
gruplasmalarin

olusmasina neden olur ki

bu da, o kurulusun amac

edinilen surecini geciktirir
hatta baltalar.

R.Safak KEKLIK



DEVERINUER N1y
tam tersine
duygulardan cok
mantiga dayanir.

Dayanisma

R.Safak KEKLIK



Dayanisma merkezli
iliskiler, katilimci
taraflarin yararina olan
ortak gorevlere,
musterek ilgi alanlarina
ve acikca kavranmis
paylasilan hedeflere
dayanir.

Dayanisma

R.Safak KEKLIK



Bu kisilerin birbirlerini
sevmesi ya da
sevmemesi onemli
degildir

Dayanisma

R.Safak KEKLIK



Bu gruplarin Gyeleri kisisel
anlamda birbirlerinden
hoslanmayabilirler ama
bunu belli etmemek ve

pratige dokmemek
durumundadirlar. Birlikte
saat gibi isleyen bir
makine gibi calisirlar.

Dayanisma

R.Safak KEKLIK



Aslinda yuksek dizeyde
dayanismanin belirleyici
ozelliklerinden biri de
belirli dGzeyde bir
merhametsizlik hissi ve
kuvvetli bir odaklanma
eylemidir.

Dayanisma

R.Safak KEKLIK



Grubun, hedeflerine ve
ihtiyaclarina asiri
derecede yogunlasmasi
grup Uzerinde baski
yaratabilir ya da amaca
giden bu yolda grubun
online ¢cikan engeller
bireyler icin incitici
durumlar yaratabilir.

Dayanismanin

Olumsuzluklari

R.Safak KEKLIK



Calisanin en ufak hatasi
isten atilmasiyla
sonuclanabilir ; 6zel ve
gecici sorunlar hos
gorilmez.

Dayanismanin

Olumsuzluklari

R.Safak KEKLIK



SEBEKELESMIS TOPLULUKSAL

KAR AMACI

BOLUMLENMIS S

DAYANISMA

R.Safak KEKLIK
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Arkadaslar arasinda.

Sebekelesmis

R.Safak KEKLIK



Biz bir ekibiz.

| Topluluksal |

R.Safak KEKLIK



Birlikte ama yalniz.

| Bolumlenmis '

R.Safak KEKLIK



Pazar ginu calismaya
alisigiz.

Kar Amaci Guden

R.Safak KEKLIK



Sebekelesmis yapiya
sahip organizasyonlarda
insanlar is yerinde
sohbet ederler, 6gle
vemegine birlikte
cikarlar, is sonrasi bir
araya gelirler,
kutlamalar, maclar
dizenlenir.

| Sebekelesmis |

R.Safak KEKLIK



Sebekelesmis yapida
vakin arkadasliklar
fikir ayriliklarinin ve

elestirilerinin
onundedir.

| Sebekelesmis |

R.Safak KEKLIK



| Sebekelesmis |

Sebekelesmis kulturde
baglantilariniz
yardimiyla bir yerlere
gelmeniz olasidir.
Kisinin kariyeri kimi ne
kadar iyi tanidigina bagl
olarak ilerleyebilir veya
mahvolabilir.

R.Safak KEKLIK



Sebekelesmis yapinin
tam tersidir.
Kurum ayeleri
arasindaki iletisim
tamamen is ile ilgilidir.
s ve sosyal yasanti
birbirinden kesin
cizgilerle ayrilir.

Kar Amaci Guden

R.Safak KEKLIK



Sosyal baglarin zayif
olmasi nedeniyle
organizasyona baglilik
zayiftir. Insanlari bir arada
tutan, hassasiyetler ve
duygulardan cok,
paylasiimis deneyimler,
hedefler ve ortak ilgi
alanlaridir.

Kar Amaci Guden

R.Safak KEKLIK



Kar amaci gliden
kulturlerde sosyallesme
yalnizca bir arac olarak
kullanilir, size bir seyler
kazandirir; bilgi, tavsiye,

haber.. Ama kesinlikle
dostluk degil...amac bu
degildir..

Kar Amaci Guden

R.Safak KEKLIK



Kar amaci gliden yapida
sebekelesmisin tersine
performansa gore yetki
ve rutbe verilir. Dusuk
sosyallik olmasi aslinda
adalet acisindan
yerindedir. lyi is
cikarirsaniz 6dualinizu
alirsiniz...

Kar Amaci Guden

R.Safak KEKLIK



| Topluluksal |

Calisanlarin kendilerini
organizasyonla
O0zdeslestirme duzeyleri
yuksektir. Bireyler kendi
kimliklerini
organizasyonun
kimligiyle es tutarlar.

R.Safak KEKLIK



DEVERINUERIECEIES
ve degerler
konusunda kendini
gosterir, isletme
misyonunu belirten
ibareler ofislerde yer
alir.

| Topluluksal |

R.Safak KEKLIK



| Topluluksal |

Topluluksal yapidaki
kaltGran lideri
kurulusun giindemini
ve tavrini belirleyen

kisidir,

R.Safak KEKLIK



Topluluksal kaltar
liderleri ahlaki otorite
saglamalari acisindan

bir anlam
kaynagidirlar.

| Topluluksal |

R.Safak KEKLIK



| Topluluksal |

Bu tip liderler
firmanin her yerine
hakimdirler. Zirvede

bulunan saygi duyulan
yonetici sureci
yonlendirir diger
calisanlara hareket
kazandirir.

R.Safak KEKLIK



Aidiyet duygusu
zayIftir, calisanlar
genellikle kendileri

icin calisirlar ve
kendilerini sadece
mesleki gruplariyla

Ozdeslestirirler.

| Bolimlenmis ’

R.Safak KEKLIK



Kisisel iliskiler azdir,
projeler sir gibi
saklanir, dedikodu ve
elestirilerle is
arkadaslari sabote
edilmeye calisilir.

| Bolimlenmis ’

R.Safak KEKLIK



Bolimlenmis kultlrin
hem olumlu hem de
olumsuz bicimi icin

gecerli olan en buyuk
problem kurumsal

ogrenmeyi
onlemesidir.

| Bolumlenmis ’

R.Safak KEKLIK



Bilgi
paylasiimadiginda
insanlar bunu kendi
baslarina 6grenmek
zorunda kalacaklardir.

| Bolimlenmis ’

R.Safak KEKLIK



Ayrica bireysellik
hikidm sdardagu ve
valniz basina beyin

firtinasi
yvapilamayacagi icin
yvaraticilikta kisir
kalacaktr.

| Bolumlenmis ’

R.Safak KEKLIK



