Beceri Istek Tablosu
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Beceri; deneyim,
egitim, anlayis ve rolu
kavramaya baglidir.
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Istek; basarma
arzusuna, tesvige, dis
guvenlige, kendine

glivene baghdir.
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Gucli Istek

YOonetme

Guclu Beceri

Yetki Verme
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/ Once istegi olusturun.
Net bir bilgilendirme sunun.

Motivasyonlari teshis edin.

Gelecekteki performansin vizyonunu gelistirin.
Sonra beceriyi olusturun.

“Hizl basarilar” icin gorevler planlayin

Kocluk yapin ve egitmen kimliginizi kullanin.
Sonra istegi koruyun.

Sik sik geribildirim sunun.

Oviin besleyip buyutun.
Siki kontrol ve net kurallar/son teslim tarihleri ile
yakindan denetleyin.

Yonetme (Hem Beceri Hem Istek Diistik)
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/ Erkenden zaman ayirin.
Kocluk yapin ve egitmen kimliginizi kullanin.
Sorulari yanitlayin/aciklayin.
Erken hatalara/6grenmeye izin veren risksiz bir ortam
olusturun.
Gelisme gosterildiginde kontroll gevsetin

Yonlendirme (Dusik Beceri / Yiksek Istek)
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Disilk istegin nedenini teshis edin. (6rnegin gorev/
yonetim tarzi/kisisel faktorler)

Motive edin.

Izleyin, geribildirimde bulunun.

| Heyecanlandirma (Yuksek Beceri / Duslk Istek)
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/igi yapma konusunda ozgurluk verin.
Hedefi ortaya koyun, metodu degil.
Ovln, ihmal etmeyin.
Kocluk yaptiginiz kisiyi sorumluluk alma konusunda
tesvik edin.
Karar verme surecinde yer alin.
"Ne dusundugunu bana anlat" yonetimini
kullanin.
Uygun riskler alin
Daha esnek gorevler verin.
Gereginden fazla yonetmeyin.

Yetki verme (hem beceri, hem istek yuksek)
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